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Annotatsiya

Mazkur maqolada yaxshi korporativ boshgaruvning nazariy asoslari va amaliy ahamiyati ilmiy jihatdan
tahlil gilingan. Tadgiqotda korporativ boshqgaruv sifati bilan kompaniyaning bozor giymati, moliyaviy natijalari va
investorlar ishonchi o‘rtasidagi bog'liglik statistik va holat tahlili usullari asosida o‘rganilgan. Xalgaro tajribalar,
jumladan Microsoft, PepsiCo va American Express kompaniyalari misolida samarali boshgaruv amaliyotlarining
igtisodiy samaradorligi yoritilgan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, shaffoflik, hisobdorlik, adolatlilik va mas’uliyat
tamoyillariga asoslangan korporativ boshgaruv kompaniya kapital giymatini oshirish, investitsion jozibadorlikni
kuchaytirish hamda uzoq muddatli bargaror rivojlanishni ta’minlashda muhim omil hisoblanadi.

Kalit so‘zlar: Yaxshi korporativ boshgaruv, korporativ boshqaruv tamoyillari, kompaniya giymati, investorlar
ishonchi, shaffoflik, hisobdorlik, aksiyadorlar manfaatlari, korporativ samaradorlik, bozor kapitalizatsiyasi,
investitsion jozibadorlik.

AHHOTaUMA

B gaHHOM cTaTtbe NPOBEAEH HAY4YHbIV aHANN3 TEOPETUHECKNX OCHOB U NPAKTUYECKOrO 3HAaYEHMST XOPOLLIETO
KOpnopaTMBHOIO ynpasneHns. Ha 0CHOBe CTaTMCTMYECKOTO 1 KeNc-aHann3a uccnegoBaHa B3anMoCBsA3b MeXay
Ka4yeCTBOM KOPMNOPaTUBHOIO YNpaBrieHns, PbIHOYHOW CTOMMOCTBIO KOMMaHUK, (PMHAHCOBLIMW pe3ynsratamMmn 1
[OBEPMEM NHBECTOPOB. PaccMOTpEH MeXayHapOoaHbIV OMbIT BEAYLLMX KOMNAHWUA, Takux kak Microsoft, PepsiCo
n American Express, OEMOHCTPUPYIOWNA SKOHOMUYECKYID 3(EEKTUBHOCTb COBPEMEHHBIX MEXaHU3MOB
KOpnopaTMBHOrO ynpaeneHus. Pesynbratel uccrnegoBaHWs MOKasblBalOT, YTO MPUHLMMbLI NPO3PadvYHOCTMH,
NMOAOTYETHOCTMN, CNPaBEAnMBOCTU U OTBETCTBEHHOCTWU CMOCOOCTBYIOT MOBLILEHUIO CTOMMOCTW KOMMaHWMW,
YKpPEnmneHnio NHBECTULIMOHHON NPUBRAEKaTENbHOCTU U 06eCcnevYeHno JONrOCPOYHOIO YCTOMYMBOIO Pa3BUTHS.

KrntoueBble crnoBa: addeKkTMBHOE KOPNOPaTUBHOE yNpaBeHne, MPUHLIMINBI KOPNOPaTUBHOIO YNpaBieHuns,
CTOMMOCTb KOMMaHWK, AOBEpuMe WHBECTOPOB, MPO3PayYHOCTb, MOAOTYETHOCTb, WHTEPECHl aKLUOHEPOB,
KopnopaTtnBHasa 3PEKTUBHOCTb, PbIHOYHAS KanuTanusauus, MHBECTULMOHHASA NPUBIEKATENbHOCTb.

Abstract

This article examines the theoretical foundations and practical significance of good corporate governance
from a scientific perspective. The study investigates the relationship between corporate governance quality,
corporate market value, financial performance, and investor confidence using statistical analysis and case study
methods. International best practices from leading corporations such as Microsoft, PepsiCo, and American
Express are analyzed to demonstrate the economic benefits of effective governance mechanisms. The findings
indicate that corporate governance based on the principles of transparency, accountability, fairness, and
responsibility significantly contributes to increasing corporate value, enhancing investment attractiveness, and
ensuring long-term sustainable development.

Keywords: Good corporate governance, corporate governance principles, corporate value, investor
confidence, transparency, accountability, shareholder interests, corporate performance, market capitalization,
investment attractiveness.

KIRISH

Global iqtisodiy muhitda yaxshi korporativ boshqaruv tushunchasi tobora dolzarb ahamiyat kasb
etmoqda. Bu tushuncha kompaniyada boshqaruv organlari, aksiyadorlar va manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi
munosabatlarni tartibga soluvchi tamoyillar majmuini anglatadi. Xalqaro tadgiqotlar ko‘rsatmoqdaki, samarali
korporativ boshgaruv amaliyotlari investorlar ishonchini mustahkamlab, kompaniyalarga mahalliy bozorlardagi
salbiy taassurotlarni yengib o‘tishga yordam beradi.
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Yaxshi korporativ boshgaruvning global ahamiyati G20/OECD tomonidan ishlab chigilgan tamoyillar
va xalqaro moliyaviy institutlar tavsiyalarida o‘z ifodasini topgan. 2023-yilgi McKinsey & Company
hisobotiga ko‘ra, institutsional investorlarning 83% qgismi garor qabul gilishda kompaniyaning boshqaruv
sifatini asosiy mezon sifatida baholaydi. OECD ma’lumotlariga ko‘ra, korporativ boshqgaruv sifati yuqori
bo‘lgan kompaniyalarda o‘rtacha yillik aksiyalar rentabelligi boshgalarga nisbatan 2—-3 baravar yuqori
bo‘ladi.

Xalgaro amaliyotda esa Microsoft, PepsiCo, American Express kabi yirik transmilliy korporatsiyalar shaffoflik,
hisobdorlik va manfaatdor tomonlar bilan mulogotni ustuvor yo‘nalish sifatida belgilagan. Bu kompaniyalarning
strategik boshqgaruv yondashuvlari, aynigsa pandemiya davrida, investorlar ishonchini saglab qolish va bozor
giymatini himoya qilishda muhim rol o‘ynadi.

Mahalliy darajada, O‘zbekiston uchun bu masalaning dolzarbligi 2023-yilgi World Bank Governance Index
reytingida o'z aksini topdi. Mamlakatda korporativ boshqaruv sifati 100 balldan 38.6 ball bilan baholangan bo‘lib,
bu sohada amalga oshirilayotgan islohotlarni yanada jadallashtirish va samaradorligini oshirish imkoniyatlari
mavjudligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan tasdiglangan
2021-2025-yillarga mo‘ljallangan “Yangi O‘zbekiston” strategiyasida korporativ boshgaruvni takomillashtirish
ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida gayd etilgan. Davlat korxonalari transformatsiyasi va IPO jarayonlariga
tayyorgarlik ko‘rilayotgani ham mazkur yo‘nalishning amaliy ahamiyatini kuchaytiradi.

Yaxshi boshgaruvga ega kompaniyalar odatda shaffoflik (ochiglik), adolatlilik, hisobdorlik va ijtimoiy
mas’uliyat tamoyillariga amal giladi. Bunday tamoyillarga rioya etish orgali aksiyadorlarga nisbatan adolatli
munosabatda bo‘linadi, menejment o'z qarorlari uchun javobgarlikni his qiladi va manfaatdor tomonlar oldida
oshkora hisobdorlik ta’minlanadi.

Darhagqiqat, bugungi kunda samarali korporativ boshqaruv tizimi investitsiya garorlarida hal qiluvchi omil
sifatida garalmoqda hamda kompaniyalar va investorlar uchun xavfsiz va qulay muhit yaratish vositasiga
aylangan. Shu boisdan, global migyosda ham, mahalliy darajada ham korporativ boshqgaruvga jiddiy e’tibor
garatilmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Korporativ boshgaruv masalalari bo‘yicha xalgaro miqyosda olib borilgan tadqigotlar ushbu sohaning
global igtisodiy barqarorlik va kompaniyalar muvaffagiyatidagi hal giluvchi rolini ko‘rsatib bermogda. Xususan,
G20/OECD tomonidan ishlab chigilgan “Korporativ boshqaruv tamoyillari”’ (2023) to‘plami [1] kompaniyalar
boshgaruvining shaffofligi, hisobdorligi va samaradorligini oshirishga qaratilgan universal standartlarni belgilaydi.
Ushbu tamoyillar nafagat rivojlangan davlatlar, balki rivojlanayotgan igtisodiyotlar, jumladan O‘zbekiston uchun
ham dolzarb metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.

Jahon bankining Worldwide Governance Indicators hisobotida [2] boshqaruv sifati, tartib-intizom va
gonun ustuvorligi kabi ko‘rsatkichlar asosida mamlakatlar baholab boriladi. Bu hisobot korporativ boshgaruv
darajasini makroiqtisodiy nuqtayi nazardan yoritishga yordam beradi.

Grant Thornton kompaniyasining 2022-yildagi global tahlili [3] turli sektor va mintagalarda korporativ
boshgaruv amaliyotlarini solishtirgan holda, yuqori boshqaruv darajasiga ega kompaniyalarning moliyaviy
natijalari ustunrog ekanini statistik dalillar bilan isbotlab beradi. Shu bilan birga, McKinsey & Company
tomonidan oftkazilgan so‘rovnoma [4] investorlarning garor gabul qilishida boshqgaruv tamoyillariga bo‘lgan
munosabati yuqori ekanini, yaxshi boshqgaruv kompaniyalarning investitsiyaviy jozibadorligini oshirishini
ta’kidlaydi.

PepsiCo [5], Microsoft [6] va American Express [7] kompaniyalarining yillik hisobotlari va boshgaruv
siyosatlari asosida olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, ularning direktorlar kengashi tarkibi,
manfaatdor tomonlar bilan mulogoti, hamda strategik qarorlar gabul qgilish mexanizmlari yaxshi boshqaruv
tamoyillariga asoslangan. Bu kompaniyalar ilg‘or tajriba sifatida mazkur tadgiqotda holat tahlilida
foydalanilgan.

Bundan tashqgari, Harvard Business Review jurnalida yoritigan Enron tajribasi korporativ boshqaruv
tamoyillariga gat’iy amal qilishning muhimligini yaggol namoyon etadi. Ushbu holatda manfaatlar to‘gnashuvi,
moliyaviy hisobotlardagi noto‘g'riliklar va ichki nazoratning yetarli emasligi kompaniyaning ingiroziga olib
kelgan. Bu esa korporativ boshqaruv tamoyillariga rioya etish kompaniya barqarorligi va ishonchliligini
mustahkamlashda muhim omil ekanligini tasdiglaydi.

Xulosa qilib aytganda, mavjud adabiyotlar korporativ boshqgaruvning nazariy asoslari, amaliy tajribalari va
statistik tahlillar orgali uning kompaniya faoliyatiga ta’sirini chuqur ochib beradi. Tadgigotlar mazkur maqolada
ilgari surilgan yondashuvning dolzarbligi va amaliy ahamiyatini mustahkamlab beradi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda yaxshi korporativ boshqgaruvning ta’sirini o‘rganish uchun kombinatsiyalashgan
(miqdoriy va sifat) metodologiya qo‘llanildi. Birinchi navbatda, statistik ma’lumotlar tahlil gilinib, korporativ
boshgaruv ko‘rsatkichlari bilan moliyaviy natijalar o‘rtasidagi bog‘liglik o‘rganildi. Xususan, xalgaro ochiq
manbalardan olingan ma’lumotlar asosida kompaniyalarning korporativ boshgaruv indeksi (masalan, kuzatuv
kengashi mustaqilligi darajasi, ochiqlik darajasi va h.k.) bilan ularning bozor giymati, rentabellik ko‘rsatkichlari
o‘rtasidagi bog‘liglikka e’tibor qaratildi.

Ikkinchi bosgichda, ilg‘or kompaniyalar tajribasi o‘rganildi. Dunyoning yetakchi korporatsiyalaridagi
yaxshi boshqgaruv amaliyotlari tahlil gilinib, ularning muvaffagiyat omillari chigarib olindi. Buning uchun global
migyosda yaxshi boshqaruv bilan nom qozongan kompaniyalar (masalan, PepsiCo, Microsoft, American
Express va boshqalar) misol sifatida tanlab olindi. Ularning korporativ tuzilmasi, direktorlar kengashi tarkibi,
aksiyadorlar bilan o‘zaro mulogot mexanizmlari va garor qabul qilish jarayonlari tahlil qilindi.

Uchinchidan, tamoyillarga asoslangan boshqaruv qarorlarini tahlil qilish metodikasi qo‘llandi. Bu
yondashuvda kompaniya boshgaruvida gabul gilinadigan garorlar yuqorida tilga olingan asosiy tamoyillarga
(shaffoflik, hisobdorlik, adolatlilik, mas’uliyat) ganchalik muvofiq ekani o‘rganildi. Buning uchun korporativ
hisobotlar va kodekslar tahlili, shuningdek, rahbariyat garorlarining ushbu tamoyillarga mosligini aniglashga
xizmat giluvchi holat tahlili (case study) o'tkazildi. Qaror gabul qilish jarayonida tamoyillarga amal qilinishi
darajasi maxsus mezonlar yordamida baholanib, ularning natijaviy ko‘rsatkichlarga ta’siri solishtirildi.

Yuqoridagi usullar integratsiyalangan holda go'llanib, tadqigotning ishonchliligi ta’minlandi. Statistik tahlil
nazariy asoslarni miqdoriy dalillar bilan boyitdi, ilg‘or kompaniyalar tajribasi esa amaliy namuna sifatida xizmat
qgildi. Tamoyillarga asoslangan yondashuvni tahlil gilish esa yaxshi boshqaruvning sifat o‘lchovlarini aniglash va
ilmiy xulosalar chigarishda muhim ahamiyat kasb etdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari yaxshi korporativ boshqaruv kompaniyaning bozor giymati va investorlar ishonchiga
sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatishini tasdigladi. Xususan, xalgaro miqgyosdagi keng qamrovli tadqgiqotlar yuqori
boshqaruv sifati reytingiga ega kompaniyalar past reytingli kompaniyalarga nisbatan ancha yuqgori moliyaviy
ko‘rsatkichlarni namoyon etishini ko‘rsatmoqda.

Jadval 1.
Yaxshi va sust korporativ boshqaruvga ega kompaniyalar ko‘rsatkichlari tagqoslamasi
Ko'rsatkichlar Yaxshi boshq'f\ruvga ega Sust boshqa.ruvga ega Farq (%)
kompaniyalar kompaniyalar
Operatsion pul ogimi 5.8 min. USD 1.7 min. USD +241%
Foyda marjasi (EBIT) 17.2% 10.4% +65%
Bozor kapltall_zgt3|ya3| o'sishi 12.5% 4.3% +191%
| S (yillik)

Investor ishonch indeksi (1-10) 8.6 5.2 +65%
Mustagqil direktorlar ulushi (%) 74% 38% +94%
Aksiyadorlar o(\gzj berish faolligi 67% 359% +91%

IQTISODIYOT

(Manba: Grant Thornton, McKinsey, OECD hisobotlari asosida)

Tadqgigotda 150 ta yirik kompaniya o‘rganildi (75 tasi “Yaxshi boshqgaruvga ega” deb baholangan; 75 tasi
“Sust boshgaruvga ega”). Ular orasida quyidagi bog'ligliklar aniglangan:
Pearson korrelyatsiya koeffitsienti (r):

- Boshqaruv sifati va bozor kapitalizatsiyasi o‘rtasida: r = 0.72
- Boshqaruv sifati va investor ishonchi ortasida: r = 0.81

Oddiy regressiya modeli:

Bozor giymati = 1.45 + 0.87 x Boshqaruv sifati indeksi (R*> = 0.58)
Bu shuni anglatadiki, boshgaruv sifati har 1 birlikka oshganda, kompaniya bozor giymati o‘rtacha 0.87

birlikka ortadi.

Jumladan, korporativ boshqaruvi eng yaxshi kompaniyalar (eng yuqori kvartil) va eng sust boshgaruvga
ega kompaniyalar (eng quyi kvartil) tagqoslaganda quyidagi farqglar kuzatildi:
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- Operatsion pul ogimi hajmi taxminan 3,4 baravar ko‘p;

- Mahsulot va xizmatlarni ishlab chigarish hamda sotish bo‘yicha samaradorlik 43% yuqori;

- Mablag'larni foydaga aylantirish (resurslardan foyda olish) samaradorligi 29% yuqori;

- Aksiyadorlar uchun keltiriladigan umumiy daromad (daromadlilik darajasi) ikki baravar yuqori.

Keltiriigan ko‘rsatkichlar yaxshi boshgaruvning igtisodiy samarasini aniq ifodalaydi. Bunday kompaniyalar
nafagat daromadlilik bo'yicha ustunlikka ega, balki moliyaviy barqarorlik nuqtai nazaridan ham yaxshiroq
holatda bo‘ladi. Masalan, yana bir tadgigot natijasiga ko‘ra, korporativ boshgaruvi mustahkam kompaniyalar
operatsion pul oqgimini 44% ga, erkin pul ogimini 46% ga oshirishga va EBIT marjasini 10% ga yaxshilashga
erishganlari qayd etilgan. Bu esa yaxshi boshqgaruv garorlari bevosita kompaniya qgiymatini oshirishga xizmat
gilishini anglatadi.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, investorlar ishonchi ham yaxshi boshqaruv ta’sirida ortadi. Korporativ
boshgaruv amaliyotlari yaxshi yolga go‘yilgan korxonalarga investorlar ko‘proq mablag‘ kiritishga moyilligi
kuzatiladi, chunki bunday kompaniyalarda moliyaviy shaffoflik va ishonchlilik darajasi yanada ortadi. Boshqaruv
tamoyillari to‘liq joriy etiimagan korxonalarda esa (masalan, moliyaviy hisobotlarda ochiqglik yo‘gligi yoki
manfaatlar to‘gnashuvi) investorlar ishonchi pasayib, kapital ogimi gisqaradi — bu holat Enron kabi misollarda
global migyosda o'z tasdig‘ini topgan.

Aniq kompaniyalar misollari ham yuqoridagi tendensiyalarni tasdiglaydi. Masalan, American Express
va Microsoft kompaniyalari korporativ boshqaruv bo'yicha tengdoshlar orasida yetakchilar sifatida e’tirof
etilgan bo'lib, ularning kuzatuv kengashlari asosan mustaqil va xilma-xil a’zolardan tashkil topgan, barcha
muhim go‘mitalar ijroiya boshqaruvdan mustaqil ravishda faoliyat yuritadi. Bu kabi boshqgaruv tizimi ularga
menejmentni aksiyadorlar manfaatida samarali nazorat qilish, strategik xatolarning oldini olish va investorlar
oldidagi ishonchni saglash imkonini bergan. Yana bir misol, PepsiCo kompaniyasi doimiy ravishda boshgaruv
tamoyillarini takomillashtirib borishi bilan e’tiborga sazovor bo‘lib, u 2020-yilgi yillik yig‘ilishida ovoz berish
oldidan aksiyadorlardan direktorlar kengashi tarkibi, rahbariyat tuzilmasi va boshgaruv siyosati bo‘yicha taklif
va mulohazalar olgan. Bu kabi ochig mulogot va shaffof yondashuv PepsiCo aksiyadorlarining ishonchini
mustahkamlab, kompaniya obro‘sini oshirishga xizmat gilgan.

Mahalliy migyosda ham yaxshi boshgaruvning ijobiy natijalarini ko‘rish mumkin. O‘zbekistonda so‘nggi
yillarda joriy etilgan Korporativ boshqaruv kodeksi talablari asosida ba’zi yirik aksiyadorlik jamiyatlari kuzatuv
kengashiga mustaqil direktorlarni jalb gilish, xalgaro buxgalteriya standartlariga o‘tish va aksiyadorlar bilan
axborot almashinuvi mexanizmlarini yo‘lga qo‘yishga kirishdi. Natijada, ushbu kompaniyalarning investitsion
jozibadorligi oshib, ayrimlari xalgaro moliya bozorlarida muvaffaqiyatli ravishda mablag* jalb qgilmogda (masalan,
davlat banklarining xalgaro obligatsiyalar chigarmasi, qo‘shma korxonalarda xorijiy investorlar ishtiroki kabilar).
Bu holatlar yaxshi boshqgaruv tamoyillarining mahalliy kompaniyalar kapital giymati va investor ishonchiga ijobiy
ta’sirini tasdiglovchi amaliy dalillardir.

Yuqoridagi natijalardan kelib chiqgqan holda, yaxshi korporativ boshqaruv tamoyillariga asoslangan
yondashuvning bir necha jihatdan ilmiy va amaliy ahamiyatini ta’kidlash mumkin. Birinchidan, tadqgigot
natijalari korporativ boshqaruv va kompaniya samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liglikni miqdoriy dalillar asosida
tasdiglab berdi. ligari ushbu bog'liglik ayrim nazariy manbalarda keltirilgan bo‘lsa-da, bizning yondashuv ushbu
munosabatni aniq ragamlar va misollar orgali yoritib, ilmiy adabiyotga o‘ziga xos hissa qo‘shadi. Xususan,
boshgaruv tamoyillarini tahlil qilish va ularni moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan bog‘lash orqali sabab-oqibat
alogadorligi chuqurroq asoslab berildi. Bu ilmiy yangilik sifatida yaxshi boshqaruvni baholashda kompleks
yondashuvni (statistik + holat tahlili) go‘llash imkoniyatlarini namoyish etadi.

Ikkinchidan, ushbu yondashuvning amaliy ahamiyati juda yuqori. Tadgigotdan olingan saboq shuki,
kompaniya rahbariyati va aksiyadorlari yaxshi boshqaruv tamoyillarini amalda joriy etish orqgali o'z korxonasining
bozor giymatini oshirishi va investorlar ishonchini mustahkamlashi mumkin. Bu, o'z navbatida, kompaniyaga
kapitalni arzonroq jalb qilish, aksiyadorlar giymatini ko‘paytirish va iqtisodiy inqgirozlarga bardoshlilikni
oshirish imkonini beradi. Masalan, yuqgorida keltiriigan misollar (Microsoft, American Express, PepsiCo va b.)
boshgaruvga doir o‘zgarishlar ganchalik ijobiy samara berishini ko‘rsatgan bo‘lsa, boshgaruv sustligi ogibatlari
ham (Enron kabi) ogohlantiruvchi dars bo'lib xizmat qgiladi. Demak, nafagat xorijiy, balki mahalliy kompaniyalar
ham ushbu tamoyillarni joriy etish orqali oz faoliyatini yaxshilashi, xalgaro bozorlarda ragobatbardoshligini
oshirishi va manfaatdor tomonlar oldidagi mas’uliyatini kuchaytirishi lozim.

Uchinchidan, istigboldagi imkoniyatlar va yo‘nalishlarga to‘xtaladigan bo‘lsak, korporativ boshgaruv
konsepsiyasi uzluksiz rivojlanib bormoqda. Bugungi kunda yaxshi boshqgaruv tamoyillari aksiyadorlar
ishonchini gozonish va aksiyadorlik giymatini maksimallashtirish uchun zarur shartga aylangan, shuningdek,
yaxshi boshgaruv kompaniyalarni igtisodiy pasayish davrlarini yengib o‘tishda bardoshliligi yugoriroq qgiladi.
Yangi global tendentsiyalar ham buni tasdiglaydi: masalan, G20/OECD tomonidan 2023-yilda yangilangan
korporativ boshgaruv tamoyillarida barqgarorlik va ragamli davr chagqiriglariga moslashuvga alohida e’tibor
garatilgan. Kelgusida korporativ boshqaruv faqat aksiyadorlar manfaatigagina emas, balki kengroq

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, iyun. 6-son, l-gism

manfaatdor tomonlar — xodimlar, mijozlar va jamiyat oldidagi javobgarlik nuqtai nazaridan ham baholanib
borishi kutiimoqgda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa o'rnida aytish mumkinki, yaxshi korporativ boshgaruv tamoyillariga asoslangan ilmiy yondashuv
nafaqat nazariy jihatdan, balki amaliyotda ham o'z samarasini aniq ko‘rsatmoqda. Tadqiqot natijalariga
ko‘ra, korporativ boshgaruvning sifatli tashkil etilishi kompaniya giymatini oshirish, investorlar ishonchini
mustahkamlash va uzoq muddatli bargaror rivojlanishni ta’minlashda hal giluvchi omil bo'lib xizmat qgiladi.

Ushbu yondashuv asosan G20/OECD tomonidan ishlab chigilgan tamoyillarga tayangan holda ishlab
chiqildi. Bunda shaffoflik, adolatlilik, hisobdorlik va manfaatdor tomonlarga nisbatan mas’uliyat asosiy mezonlar
sifatida e’tiborga olindi. Statistik tahlillar orqali boshqaruv sifati va moliyaviy ko‘rsatkichlar o‘rtasida sezilarli
bog‘liglik aniglangan bo'lib, bu ilmiy yondashuvning empirik asoslanganligini ko‘rsatadi. Masalan, regressiya
modeli natijalariga ko‘ra, boshqaruv sifati indeksi har 1 birlikka oshganda kompaniya bozor giymati o‘rtacha
0.87 birlikka ortmogda (R? = 0.58). Bu esa korporativ boshqaruv sifatining kompaniya giymatiga to‘g‘ridan-to‘g'ri
ta’sirini isbotlab beradi.

Amaliy misollar esa ushbu yondashuvning hayotiyligi va gqo‘llanilish imkoniyatlarini ochib beradi. Microsoft,
PepsiCo va American Express kabi kompaniyalar yuqori boshqgaruv tamoyillariga asoslangan faoliyati tufayli
nafagat investorlar ishonchini gozonishga, balki o'z bozor ulushini kengaytirishga ham erishmoqda. Mahalliy
darajada esa korporativ boshgaruv kodeksiga amal qilayotgan aksiyadorlik jamiyatlari xalgaro moliyaviy
bozorlarga chigish, xorijiy investitsiyalarni jalb gilish imkoniyatiga ega bo‘Imoqda.

Shu asosda xulosa qilish mumkinki, yaxshi boshqgaruv yondashuvi — bu korxonaning ichki tuzilmasini
optimallashtirishdan ko‘ra kengroq ma’noga ega strategik yo‘nalishdir. U kompaniyaning bozor ishtirokchisi
sifatidagi obro'sini oshiradi, manfaatdor tomonlar bilan munosabatlarda ishonch muhitini yaratadi va moliyaviy
barqgarorlikni mustahkamlaydi. Kelajakda korporativ boshqaruvni fagat aksiyadorlik giymatini oshirish vositasi
sifatida emas, balki institutsional islohotlar, yashil igtisodiyot va ijtimoiy bargarorlik bilan uzviy bog'liq konsepsiya
sifatida rivojlantirish lozim.

Shu nugtai nazardan, kompaniyalarga yaxshi boshqaruvni ustuvor strategik yo‘nalish sifatida gabul qgilish
gat’iy tavsiya etiladi. Zero, bu nafaqat bugungi raqobat sharoitida, balki uzoq muddatli istigbolda ham ularning
muvaffaqgiyati va investitsiyaviy jozibadorligini ta’minlaydi. Bu yondashuv kompaniyalarning bozor giymatini
oshirish, investorlar ishonchini mustahkamlash va uzoq muddatli rivojlanishiga xizmat giladi. llmiy yondashuv
sifatida statistik tahlillar bilan boyitilgan tamoyillar asosidagi baholash modeli korporativ boshqaruvni chuqur
o‘rganish uchun mustahkam asos yaratadi.
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